NHCTUTYT 3A JABHO 3/IPAB/BE CPBUJE
» AP MAJIAH JOBAHOBHR BATYT”

IIPEI'JIE HAJBA’KHUJUX PE3YJITATA HCIIMTUBAIbA
3AJOBOJbCTBA 3AITIOCJIEHUX Y IP2PKABHUM 3/IPABCTBEHUM
YCTAHOBAMA PEITIYBJIMKE CPBMJE 2009. TOAUHE

beorpan ¢gebpyap, 2010. roqune



YBoa

Ha ocnoBy IlpaBuiHrKa 0 mokazaTesbiMa KBAJUTETA 3paBCTBEHE 3amTHTe, MHCTUTYT 32
jaBHO 31paBibe CpoOuje ,,/Ip Munan JoBanoBuh baryT” je, 3ajeqHO ca MHCTUTYTHMa U 3aBOJIMMA
3a JaBHO 3[[paBJbe, OPraHU30BA0 HCIUTUBAKE NpodecuoHanHe catuchakiyje y 3apaBCTBEHUM
ycranoBama Pemy6nuke CpOuje.

HcTpaxxnBame 3a70BOJBCTBA 3aIllOCICHUX Y 3IPaBCTBEHHM YCTaHOBaMa IPHMAapHOT,
CEeKYHJIapHOT U TepIIMjapHOT HUBOA je crpoBeneHo 14. nenemOpa 2009. rogune. Y UCTpakuBamy
npodecuoHamTHOT 3a70BOJbCcTBAa yuecTBoBao je 61.410 3amocmenux y 311 31mpaBcTBEHHX
ycranoBa. Croma oxrosopa je 80,13%. HMcrpaxkuBameMm cy Owin oOyxBaheHH CBH 3amociieHH
npucyTHU Ha ociy 14. nenem6Opa 2009. roaune.

VYcnen npumendu kKoje ¢y n00ujeHe TOKOM MPETXOIHOT Mepro/Ia, a Koje ce 0JHOCe Ha TOJI,
CTapoCT M TOAMHE CTa)Ka 3allOCJICHUX, a 332 KOj€ Cy 3alOoCIeHH CMaTpalid J1a JOBOJE y MHUTame
HBUXOBY aHOHUMHOCT, YIIUTHUIIM UCIUTUBAKbA 3370B0OJbCTBA 3anocieHux 3a 2009. ronuny Hucy
caJpxajla OBa NMUTama. JeIWHO je OCTaJo MHUTAKkE KOje Ce OJHOCHIO Ha 3aHMMame. [Ipema
3aHUMawy — 76,6% 3amociaeHuX cy 3ApaBCTBEHU paiaHulu, 4,7% je 3ApaBCTBEHHUX CapaJHMKa,
6,8% agMuHUCTpaTUBHUX pagHuKa U 11,9% Cy TeXHUYKU pagHUIIN.

HctpaxuBame npodecuonanne carucoakuuje y 2009. ronuHu je mokasaso /a je BUIIE O]
50% 3apaBCTBEHUX M aJIMUHHCTPATUBHUX paJHUKA 33JJ0OBOJBHO WIJIM BEOMa 3aJI0BOJHHO ITOCIOM
kKoju obOaBsba. Hajeehu mporieHaT BeoMa 3a10BOJBHUX j€ Mel)y 3paBCTBEHUM PaJHUIIMMA, JIOK j€
HajBUIIIE HE3aJ0BOJFHUX Mel)y TeXHWUKUM pagHuiuma. Y mnopehemy ca mpeTxoqHOM TOIUHOM,
CTETIEeH 33J0BOJHCTBA TOCJIOM je MCTH Wiau y Omarom maxy. Kon cBux mpoduia 3aHMMama je
JIONIIO 10 MUHUMAJTHOT Topacta Opoja Beoma He3anoBOoJbHUX. [lo Onaror cmamema MpoLeHTa
3aJI0BOJbHUX j€ JIOILIO KO 3APAaBCTBEHUX CapaJHUKa U TEXHUUYKHUX paTHUKA, 0K j€ Taj MpolleHatT
Bumy y 2009. ronuHu KO aJIMUHUCTPATUBHUX PaJHUKA a KOJ 3APaBCTBCHHX PAJHUKA je HCTU

kao u 2008. rogune (Tadena 1).



Tabena 1. Juctpubyiyja onmTer 3aJ0BOJHCTBA 3aMOCICHUX HM3PAKEHA y TMPOIICHTHMA MpeMa
npoduny 3anocnenux (2008-2009)

3Ap. pagHULM 3Ap. capagHuumn Apm. pagHuum Tex. pagHuLm
3apoBoSLCTBO
2008 2009 | 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Beoma
3870BOMbaH 10.10 9.80 8.90 8.90 10.50 9.10 9.80 8.80

3apoBorbaH 42.00 | 42.10 | 42.70 | 4020 | 42.60 | 44.00 | 36.30 | 34.30
Hwu
3aA0BOMLAH 3240 | 3150 | 32.90 | 33.40 | 33.50 | 33.00 | 34.80 | 37.00

HU
He3agoBOJbaH

Hesaposorsan | 10.70 10.80 10.10 10.70 8.80 9.00 10.90 10.90

Beoma 4.90 5.80 5.50 6.80 4.60 4.90 8.20 9.00

He3aa4oBOJbaH

[Topeheme ommter 3am0BosbcTBa TTocoM y 2006, 2007, 2008. u 2009. roguHu mokas3anio je
J1a 33JI0BOJHCTBO MOCIOM Mely 3amociieHnMa KOHTUHyupaHo pacio oa 2006. mo 2008. rogune. Y

2009. roauHM 3aM0CICHH Cy OLEHWIH 33]I0BOJHCTBO TIocioM kao u 2008. ronuue (rpadukoH 1).

I'padxon 1. Ommre 3a70BOJECTBO TOCIOM 3alOCICHHUX Yy 3ApaBCTBEHUM yctaHoBama CpoOwuje
(2006-2009)
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[TocmarpaHo 1O BpPCTH 3ApAaBCTBEHUX YCTAHOBA, HAjBUIIY MPOCEYHY OLIEHY 3a/10BOJHCTBA
Cy MMaJIi 3aIlOCJIEHH y OMIUTHM OOJHHIIaMa, 3aTUM y JOMOBHMMAa 3/IpaBJba, HAKOH Yera cliesie
3aloCJIeHN y WHCTHUTYTHMa W 3aBOJMMa 32 jaBHO 3/paBJbe, Kao M 3aBOJUMA 3a XHTHY
MeIUMIMHCKY momoh. HajHmka mpocedHa oleHa 3a70BOJbCTBA IOCIOM j€ Y HHCTUTYTY H
3aBoAMMa 3a TpaHCQY3H]y KPBH, KIMHUYKO-OONHUYKMM LEHTPUMA M KIMHHUYKUM LEHTPUMA
(rpaduxoH 2).

I'padxon 2. [Ipoceyna oreHa 3a10BOJHCTBA ITOCIIOM 3aIIOCICHHUX TPEMa BPCTH 3/[PaBCTBEHE
yctanoBe y 2009. roguHu
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I'padpkon 3. Omnmre 3a10BOJBCTBO 3aMOCICHUX Y JOMOBHMA 31paBJba M  OIIITUM
OoJHUIIAMa, U3PAKEHO Y MPOILEHTUMA

4 42.9 N
45, 44.1
40 a3
35 302 303 @ BonHuue
30
25+
20
154
10
5|
0
Beoma 3apgoBorsaH Hwu 3agoBorsaH HesagoBorbaH Beoma
3a40BOJbaH HU He3af0BOSbaH
\ He3afo0BOJbaH J




I'padguxon 4. 3a70BOJBCTBO 3aMOCICHUX Yy 3APAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa, MOCMATpPaHO Ipema
peruoHuMa, U3paxeHo y MpoleHTuMa

- )
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BojsoauHa U.Cp6uja Beorpap KuM

e v

3a0BOJBCTBO  3aMOCICHUX TIOCMAaTpaHO IO pETrHOHMMa TIOKaszyje Ja je HajBHIlIe
HE33/I0BOJbHUX M BEOMa HE3aJ0BOJFHMX Ha Ttepuropuju beorpama (23,3%), 3atum crean
Bojsoguna ca 17,3% ne3amoBosbHHX, HeHTpanHa Cpbuja ca 13,9% wu 3anocnenun KocoBa u
Mertoxuje mehy kojuma je 13,4% He3amoBosbHUX. Kama ce mocmarpajy BeoMa 3aJ0BOJBHH U
3amoBosbHH, HajBehu mporeHat je ca KocoBa m Metoxwuje (59,7%), y unenrpamnuoj Cpouju je
57,4% 3anoBospHUX, vy BojBoguan 47,3% u y beorpany je HajMamu MPOICHAT 3aJ0BOJbHUX —
39,4%.

Pesynratu wucTpaxuBama Mokaszyjy na cy 3amocieHu 2009. romuHe Haj3aJI0BOJbHUJU
acmeKTUMa IocJia ca KOjuMa Cy U MPETXOAHMX TOJAWHA OWIM 3aJ0BOJbHU. 3a Pa3iuKy O]
MPETXOIHUX TOJMHA KaJla je TT0CTOjao TPEH I moBehama 3aJI0BOJHCTBA OBUM aCIEKTHMA T0CTa, y
2009. ronuHM 10J1a3U A0 CTAarHaIyje Wik 0Jaror CMamemha 3a10BOJbCTBA:

° Henocpennom capanmom ca konerama - 65.5%

(2008 - 68,7%; 2007 — 65,4%; 2006 — 66,2%)
. PacnionoxuBum BpeMeHOM 3a o0aBibame nociosa — 57.3%
(2008 - 56,3%; 2007 - 49,3%; 2006 —47,7%)
° [Moapmkom npetnoctaBibeHux — 53.5% (2008 -56%; 2007 — 50,9%; 2006 — 45,1%)



° Mehypynckum ogaocuma — 50.8 (2008 - 54,5%; 2007 — 49,3%; 2006 — 50,6%)
o Moryhnomhy u3narama uaeja npernoctaBbenuma — 52.8% (2008 -54,5%; 2007 —
49,9%; 2006 —44,5%).

VY ckiamy ca TAM Cy W pasjio3W HE3aJ0BOJbCTBA (HE3a0BOJFHU M BEOMa HE3aJJ0BOJHHH)
OCTaJIM UCTH Ka0 M MPETXOJHUX TOJIMHA, IPU YeMy HIaK MOCTOje pa3jiMKe MO CBAKOM acMeKTy
nocina, OJHOCHO:

e HesanoBospHUX MeceuHOM 3apanoM — 55.7% (2008-52,4%; 2007 - 57,7%; 2006 - 74,5%)
e HesanoBospHuX MoryhHocTuma 3a eaykauujy — 36.3% (2008-36,5%; 2007 — 40,7%; 2006

—-50,5%)

e HesanoBospHUX afekBaTHomIhy onpeme 3a paa — 27.5% (2008 -34%; 2007 — 41,4%; 2006

—52,4%).

e HesamoBosbHNX MoryhHOcTHMMa 3a HampenoBame (MoryhHocTMMa mpodecruoHaIHOT

pa3Boja) — 29.7% (2008 -34,9%; 2007 — 39,3%; 2006— 48,9%)

3HavajHo je HamoMeHyTH na je y 2008, y omnocy nHa 2006. roguny, 22% Ouino mame
3aIOCIICHUX KOjH C€ U3jalllibaBajy Kao He3aJ0BOJbHU MM BEOMa HE33a/I0BOJbHU CBOJUM MECEUHUM
npumambuma. Mehytum, y 2009. rogunu taj Opoj HE3a10BOJBHUX je mopactao 3a 3%. 3a pa3nuky
on mnpumama, on 2006. roguHe [0 JaHAcC, MOCTOjU KOHTHUHYUPAHU TPEHI CMambema
HE3aJJ0BOJHCTBA 3aIMOCIEHUX OMPEMOM ca KojoM paje. Y omnocy Ha 2006. roquny 25% je Mame
3aMoCiIeHNX KOjU Cy HEe3aJ0BOJBbHH onpeMoM. KOHTHHYHpaHO ce cMamyje ¥ HEe3aJ0BOJHCTBO
MoryhHOCTHMa KOj€ 3alloCICH! UMajy Y OJIHOCY Ha €IyKallljy U HalpeIoBamke Ha TIOCTY .

VY 2009. roguHu Cy yBeleHa M HOBa MUTama KOjUMa C€ MEPEHHU acleKTH 3aJ0BOJHCTBA
3arocieHnX. 3arociIeHH Cy C€ M3jaCHWIM Kao BeoMa 3aJ0BOJFHH M 33J0BOJBHHM y cieaehum
NPOIICHTUMA:

- AyTtoHoMHjoM y o0aBbamy nociaa - 59.1%

-  MoryhHocTuma 1a KOpHCTe CBOja 3HaMKa, CIOCOOHOCTH M BelITHHE - 56.9%

- PenoBHuM eBajyanujama pajaa o cTpaHe pykosoauona - 46.6%

- JloOujameM jacCHHX yNmyTCTaBa LITA ce O/ lbUX 04YeKYyje y OKBHPY mocjaa - 55.8%

VYKonMKo nmocmMaTpamMo 3aJ0BOJCTBO 3aIOCIEHUX MOjeIMHUM acleKTUMa Mocia, a y 0OJHOCY

Ha BPCTY 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE, pe3yJITaTh cy cienaehu:



3a10BOJBCTBO aJicKBaTHOIIINY ompeme je HajBehe Koj 3amocieHux y 3aBoAuMa 3a
XUTHY MeauuuHcKy mnomoh (3,53), a HajHMXKE KOJA 3alOCICHHX Y KIMHUYKUM
nentpuma (2,81);

3an0BoJbcTBO Mel)y/byICKHM OgHOCHMA je HajBehe Kox 3alOCIICHHX Y IOMOBHMA
3npaBiba (3,44), a HajHKe KoA 3amocieHux y HWHCTHUTYTY W 3aBoauMa 3a
Tpancdysujy kpsu (3,0);

3a10BOJLCTBO HEMOCPETHOM Capa/il-0M €a KoJierama je Hajsehe KoJl 3arociaeHux y
JIOMOBHMMa 311paBJba (3,76), a HajHMKE KOJ 3anocieHux y MHcTuTyTy 1 3aBoauMa 3a
Tpancdysujy kpsu (3,48);

3a10BOJBCTBO PACIIOIOKMBUM BPEMEHOM 3a MOcJI0Be je HajBehe Ko/ 3al0CIeHUX Y
3aBoJMMa 3a XUTHY MeAuIMHCKy nomoh (3,61), a HajHM)Ke KOJ 3allOCIEHUX Yy
KIIMHUYKUM 1ieHTpuMa (3,14);

3a710BOJECTBO aYTOHOMHjOM Y 00aB/baly MocJa je HajBehe ko 3amocieHux y
ommtuM OonHumama (3,63), a HajHUKE KOJ 3arMOCIEHUX Y KIMHUYKAM IEHTpUMa
(3,28);

3a10BOJBCTBO MeCEYHOM 3apajioM je HajBehe KOJ 3aloCiIeHUX y MHCTUTYTUMA U
3aBoMMa 3a jaBHO 37paBibe (2,74), a HajHIKE KOJ 3alOCICHHX Y KIMHUYKO-
oomamukuM nentpuma (1,98);

3amoBosbcTBO MoOryhHocTmma 3a eaykanmjy je Hajehe Kox 3amocieHHX Y
3aBoJIMMa 3a XWUTHY MeAauuuHCcKy nomoh (3,09), a HajHIKE KOJA 3alocieHHX Y
KJIIMHUYKO OOJIHUYKHUM IIeHTpuma (2,74);

3amoBosbcTBO  MOryhHoctuma mpodecuoHasHOr pas3Boja je Hajsehe Kox
3amocieHux y ommTuM OonHumama (3,23), a HajHWKE KOJ 3aroCiIeHUX Y
KIMHUYKUM IIeHTpumMa (2,93);

3a10B0JBCTBO MOryhHOCTMMA 1a y paay ce KOpHCTe CBa 3Hamba, CIOCOOHOCTH U
BeIITHHE KoOje 3amocjeHH Mmoceayjy je Hajehe KoJ 3amoCieHHUX Yy OILITUM
Oomamama (3,56), a HajHUKE KOJI 3allOCIICHUX Y KIIMHUYKUM IieHTpuMa (3,25);
3a10BOJBCTBO MOJPIIKOM MNPETNOCTAB/bEHUX je HajBehe KOA 3amocieHux y
ornmrtuM 6omHunama (3,47), a HajHHKe KO 3armociieHuXx y MHCTUTYTY U 3aBoauMa

3a TpaHC(y3H]jy KpPBH, Ka0 U Y 3aBOJIMMA 32 XUTHY MeIUIMHCKY romoh (3,09);



o 3amoBospcTBO MOryhHOIhy M3J1arama cBOjuX Haeja je Hajaehe KOx 3alOCIeHUX Yy
y ommTuM OonHuama (3,47), a HajHIKE KOJ 3alOCICHUX Y 3aBOAMMA 32 XUTHY
MeauIuHCKy momoh (3,12);

o 3a10BOJHCTBO 100Mjar-eM jacHMX YNMYTCTaBa IITA ce O/ 3al0CJIeHUX OYeKyje je
HajBehe koj 3anocnenux y ommtuM OomHUama (3,54), a HajHUKE KOJT 3aITOCICHUX
y KIMHUYKO OOJHUYKUM HeHTpuMa (3,21);

o 3a10BOJbCTBO NMOCTOjalk-eM PeOBHHUX eBajlyallja 0] CTpaHe PyKOBoAHWoUa je
HajBehe KOJ 3amocieHux y onmTuM OonHunama (3,54), a HajHIKEe KOJl 3alOCICHHUX
y KJIIMHUYKO OO0NHUYKMM HeHTpuMma (3,21);

On ykymHOT Opoja 3anmocienux, 14%% ce Hanasu Ha pykoBoachoj GyHKIMjU 1, Kao MITO je
3a OYEKHBATH, TH 3aII0CICHH CY 3a/I0BOJbHHU]H CBOJUM IIOCJIOM y OJJHOCY Ha 3aIlOoCiieHe KOjU HUCY
PYKOBOJHOLIH.

Ha nutame Koje ce 0IHOCHIIO Ha MPOMEHY TMOcia, a Koje je y ynutHuky u3 2009. rogune
JIEIMMHAYHO TPOMEHCHO U TJIACWIIO je "y HapeIHUX S5 rojJvHa TUTaHupaTe aa ...", 3aloCiICHU Cy
JIaJTi TIOHOBO OJITOBOpE CIIMYHE OHMUMA M3 MpeTXoAHuX roauna: 38.6% 3amocieHux je u3jaBuiio
Jla yoniuTte He OM Memanu 1nocao, 49.6% Ou ocTano y Ap:KaBHOM CEKTOpPY 3/paBcTBa, 7.8% Ou
paauiIM TOCJIOBE KOjU Cy BaH 3[paBCTBEHOr cuctema M 4% O OTHUILIO Aa pagul y MPHUBATHU
3IIPaBCTBEHU CEKTOP.

[IpouieHaT 3anmociaeHNX KOjU IUIaHUpPA Ja paadl y IPUBATHOM CEKTOPY j€ OCTAa0 UCTH Kao U
2008. roauHe, anu je CMamkeH MPOIICHAT 3alOCICHUX KOjHU HE TUIaHUpa 1a MeHa Mocao, a mosehax
je TpoleHaT 3amocieHNX KOju OM OCTao Ja paau y JpXKaBHOM CeKTopy 3apaBcTBa. Ca apyre
CTpaHe, OWTHO je CMameH NPOICHAT 3aloCIeHUX KOjU OM pajauid IOCIOBE KOjU Cy BaH

3IpaBCTBEHOT cucTeMa (TpadukoH 5).



I'paduxon 5. Juctpubynurja 3amocieHuX y OJHOCY Ha MHUTamE Ja JU OU MPOMEHWIH I0Cao,
u3paxxkeHa y npouentuma (2006-2009)
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Juctpubynyja 3amociIeHUX y OJHOCY Ha MUTame Ja JU OM NMPOMEHWIM T0cao mpemMa
3aHMMAY je MoKa3aja Jia je OJ] CBUX 3aIl0CICHIX KOjH He OM MEemallH 1Mocao, Hajsehu mporieHaT
aMMUHHUCTpaTUBHUX paaHuka (47.3%), nok je HajMamu mporeHar Mely 3apaBcTBEeHUM
panuunmumMa (37.8%). Ca apyre ctpane, Mel)y 3amocieHnMa Koju OM MEmalld 10Cao U Pajuin
IIO0CJIOBE BaH 3[paBCTBEHE 3allTUTE, Takohe je Hajehm mpoleHaT aAMUHUCTPATUBHUX PAJHUKA
(10.7%). C o63mpom na je yuenrhe 31paBCTBEHUX paJHHUKA y 3PABCTBCHUM ycTaHoBama 76.5%,
3HayajHU cy mnojanu Aa je 38% 3apaBCTBEHUX paJHUKA HM3jaBUJIO Jla yOIUTe HE OM Memaiu
nocao, 50% Ou ocramo y IpXaBHOM ceKkTopy, 7.7% OM panwim TOCIOBE KOjU Cy BaH

3IIpaBCTBEHOT cuctema, U 4,4% Ou OTHUILIIO 12 paayl y IPUBATHU CEKTOP (TpaduKoH 6).



I'paduxon 6. J[uctpubymuja 3amocieHuX y OAHOCY Ha MUTaKkE J1a JU O MPOMEHHWIIN IOCa0
npeMa 3aauMamy y 2009. rogunam, n3paxkeHa y NpoLneHTHMa
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OueknBaHO je HajBUIIE BEOMa 3aJ0BOJFHUX je Mel)y OHHM 3amocieHuMa KOju He

pa3sMUIIIBajy O MPOMEHH Tocia JIOK je cera 1.9% Beoma 3amoBosbHEX U 13% 3a/10BOJEHUX Mehy

3amociieHnMa Koju O paJiiid MOCJoBe BaH 31paBcTBa. Hajehw mporieHaT He3al0BOJBHUX j€,

cxoaHo ToMe HajBehu mel)y 3amocinenrMa Koju 6 paauiu MociIoBe BaH 3paBCTBA.

VBeneHa Cy U HOBA NIUTamka KOja Cy CC OAHOCHJIa Ha UCHPIJbCHOCT MMOBC3aHy Ca IMMOCJIOM Y

OKBOPY KOjHX Cy 3aIlOCJICHM, Ha CKalu ox 1 10 5, OIeHUBAIN €MOIHOHATIHY HUCIPIIBEHOCT

MOBE3aHy ca MOCJIOM, (M3MYKY HMCIPITEEHOCT MOBE3aHy ca MOCIOM M Yy K0joj Mepu ocehajy

yMOD IIPU caMOj IOMHUCIIM Ha 1ocao (rpaukoH 7).

I'paduxon 7. cuprubeHOCT 1OBE3aHa ca MoCIOM
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[Mocmarpajyhn ucupmbeHOCT MOBE3aHy ca MOCIOM IO BPCTH 3IpaBCTBEHE YCTAaHOBE Y K0jOj paje,
EMOIIMOHATIHY HCHPILUBEHOCT Yy HajBeheM mporeHTy ocehajy 3amocieHu y KIMHUYKUM IICHTPUMA,
KIMHUYKO OOJHWYKMM I[IGHTPHUMAa M CHOeUWjaTHUM OonHullama. M Qu3uuka UCIHPIILEHOCT je
HajIpUCyTHUja Mely 3amociieHMMa y KIMHUYKUM [IEHTPUMA, KJIMHUYKO OOJHUYKHM IIEHTpUMA U
crienujaHuM OonmHHULAMa. 3amociieHd Y KIMHUYKO OOJHWYKHM LeHTpuMa Hajuenthe ocehajy ymop mpu
MOMHUCIIM Ha 1ocao. dusnuky UCHPIIBEHOCT U yMOp Hajpehe ocehajy 3amocieHu y TOMOBHMA 3IpaBJba,

JIOK je eMOIIMOHAlTHA MCLPIBEHOCT Hajpehe npucyTHa Mel)y 3arocaeHOM y OMIITHM OOJTHHUIIAMA.

3ak/byunm:

1. Bwme ox monoBHHE 3aMOCICHUX y 37paBCTBEHUM ycTaHoBama PemyOimke CpOuje je
3aJI0BOJFHO M BEOMa 3aJ0BOJHHO IMOCIIOM Koju oOaBiba. Kama ce mocmarpa mpodecrnonamHo
3aJI0BOJHCTBO 3/IPAaBCTBEHHUX PaJIHUKA, Taj MPOIICHAT je joil Behu.

2. Omure 3a/10BOJECTBO 3aMIOCICHUX Y 3APAaBCTBEHUM YCTaHOBama C€ HHj€ MPOMEHWIO Y
onHocy Ha 2008. romuny, a Behe je y ogaocy Ha 2006. 1 2007. roguny.

3. 3amocnenn cy m y 2009. roguHM OWIM HAj3aJI0BOJbHUJH WCTUM aCIEKTHMa TOcCia
KOjuMa Cy OHMIIM 33JJOBOJbHU U Y MIPETXOIHUM TOAMHAMA.

4. Y opmHOCy Ha MPETXOJHE TOJAWHE, IMOCTOjU KOHTUHYHPAHO CMameHhe He3aJ0BOJHCTBA
cnenehnM actieKTUMa IOoCIia: He3aJ0BOJECTBO OIPEMOM ca KOjoM paje je y ogHocy Ha 2008.
TOJUHY CcMameHo 3a 7%, anu je 3HavyajHO Ja je 3a 25% wmame Hero y 2006. roauHu.
He3anoBosbcTBO MoryhHOCTHMA efyKalyje je, HaKOH cMamberma o4 15% y oxgHocy Ha 2006.
TOJIMHY, Ha UCTUM BpenHocTuMa kao u 'y 2008. ronunu. HezanoBosbcTBO mpodecnoHaTHuM
pa3BojeM je cMameHO 3a 5% Yy OJHOCY Ha MPETXOAHY TOAWHY. JeTuHO HE3aI0BOJHCTBO
MECEUYHUM NpUMambuMa 0enexu Mamu nopact oxa 3,3%, npu yemy Tpeda UMaTH y BUAY Ja je
y 2009. ronuHu, HE3aI0BOJHCTBO TIaTOM 3a 21% mame Hero mTo je 6uno y 2006. ronuHu.

5. Y onHocy Ha 3aHUMame, HajBehM mpoleHaT BeoMa 3a{0BOJbHUX je Mel)y 31paBcTBEHUM
pasHUIIMA, JOK Cy HajHE33/JI0BOJbHUJU TEXHWYKH PAJHUIM, a HajMame He3aJ0BOJHHUX

3aIrocJIeHnX uMa Mel)y aIMMHUCTPaTUBHUM PaJHUIINMA.
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6. Haj3amoBosbHMju cy 3amocienn Ha KocoBy m Meroxuju (3apaBCTBEHE YCTaHOBE Y
KocoBckoj MUTPOBUIIM U CPIICKMM €HKJIaBaMa), JOK je YOeI/bMBO HajHUXKE 3aJ0BOJHCTBO
KoJ 3arocnenux y beorpany.

7. VKOIHMKO ce IOocMaTpa 3aJ0BOJBCTBO 3allOCICHUX IIpeMa BpCTaMa 3APaBCTBEHHX
yCTaHOBA, Haj3aI0BOJGHUJH CYy 3aIIOCJICHHU KOJU pajie y ONIITUM OOJTHHIIaMa.

8. HajHmwka mpoceyHa OIleHa 3a/I0BOJbCTBA IIOCIOM j€ Yy MHCTUTYTY M 3aBOJMMa 3a
TpaHcy3ujy KpBU, KIMHUIKO-OOTHHYKUM [EHTPUMA U KIMHHYKUM LEHTPUMA.

9. ¥V 2009. ronuHu je cMamkEH MPOLIEHAT 3aIl0CIEHUX KOjU He OM MEHmali I1ocao Koju caja
o0aBJspajy, anmu je moehaH MpoIeHAT 3aMOCICHUX KOjU OW paamo y Ap>KaBHOM CEKTOPY U
CMambEH j€ MpoIeHAT KOju O paauo y IPUBATHOM CEKTODY.

10. UcuprsbeHocT moBe3aHy ca TociaoM Hajuemthe ocehajy 3amocneHu Koju pane 'y

KJIMHUYKUM LIEHTPUMa, a Hajpele 3a10ciIeHn y JOMOBHUMA 3/paBJba U OMIITHM OOJHULIAMA.

Komenrapu:

OmmTe 3a10BOJLCTBO 3aI0CIICHUX Y 3/IpaBCTBEHUM ycTaHoBama PemyOmmke CpOuje ce Huje
OWTHO MPOMEHUIIO Y OJTHOCY Ha HCTpakuBame criposeneHo 2008. roaune;

Baxno je na ce mosehaBa 3a/10BOJbCTBO OHMM aCIEKTHMa IOCIA KOjU Cy Y Pa3BHjE€HUM
€BPOIICKMM 3eMJbaMa 3Ha4ajHU 3a NPOo(EeCHOHATHY caTHUC(aKIHjy, a TO Cy 3aJ0BOJHCTBO
MoryhHOCTHMa enyKaiuje u mpodheCHOHATHOT Pa3Boja;

Y cpeame pa3BHjeHHM 3eMJbaMa Cy YCIOBH pajJa W MpuUMamka BeOMa 3HAYajHH 3a
33JJ0BOJBCTBO 3aIIOCTICHUX. Y HAIlleM UCTPaKUBaIby Cy 3aIlOCICHHU CBE 3310BOJbHU)JU ONIPEMOM Ca
KojoM paje anu je 2009. ronune nouuio 10 noBehama HE3aJ0BOJLCTBA MECEUYHUM MTPUMAUMA.

C o63upom ga ce memuinuHCcKa mnpodecuja, y MHOro Behoj Mepu y OAHOCY Ha Ipyre
npocdecuje, ocnama Ha ayTOHOMH]Y Yy paidy, 3HauajHO je Ja Cy Hallld 3JAPAaBCTBEHU paJHULIU
3a10B0JbHH (60%) OBHM aceKTOM IocIIa.

Tpebano Ou yHampenuTH M 3aJ0BOJHCTBO 3arOCIEHUX MOTyhHOCTMMa /1a KOpUCTE CBOja
3HamWa, CIOCOOHOCTH U BEUITHHE, Ka0 M 3a/I0BOJHCTBO PEIOBHUM €Ballyallljama pajaa oj CTpaHe
PYKOBOJMOLIA; OBU aCHEKTH Mocia Cy, IpeMa MHOTHM HCTpaXHBambMa, 3HA4ajHU 32 MOTUBAIU]y

1 3aJ0BOJBCTBO ITIOCJIOM.
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Kako OucMo MoOTIIH J1a ce MOpeMo ca pe3ysiTaTuMa JAPYTruX UCTPAKUBAKa, YBEIH CMO U
NUTakEe 33JJ0BOJBCTBA IOCIOM JaHAC Yy OJHOCY Ha 3a/JI0BOJBCTBO TIOCJIOM TIpe MET ToJIuHA.
Pesynrati cy mokazaim Ja Cy 3alocClieHH Yy HCTOM TPOICHTY 3aJ0BOJbHUjU, OJIHOCHO
HE33/10BOJbHUJU TIocioM. To je JoHeKse y CynpOTHOCTH ca pe3yiraTuMa Koje umamo o 2006.
TOJIMHE, O] Kaga OeleKknuMOo TopacT MpoeCHOHATHOT 330B0OJbCTBA. O0jalTmemhe MOXKe OUTH y
Pa3IMYUTO] METOJIOJIOTHJU MEpPEHa 3aJ0BOJHCTBA TIOCIOM, C 003UPOM J1a OBaKo (HOpPMYJIHCAHO
NUTake He Mpyka MOTyhHOCT youaBama paszinuka u3Mel)y Beoma 3aJJOBOJBHHX M 33J0BOJHHHUX,
OJTHOCHO BEOMa HE33J0BOJbHUX U HE3a/10BOJbHUX.

VY 2009. roguHu, 3aN0CIICHA Y JOMOBUMA 37paBjba Cy Mambe 3aJ0BOJbHU MOCIOM Y OJHOCY
Ha 2008. romuHy, AOK pacTe 3aJ0BOJBCTBO 3alOCIEHUX y OMNIITUM OOJHHUIAMa, a IMOCEeOHO
3aJI0BOJBCTBO 3aIIOCICHUX Y 3aBOJMMAa 33 XUTHY MEIUIIMHCKY ToMoh (Tpe cBera omnpeMoMm |
MoryhHOCTHMa eayKaIuje);

Kontunywupano, ox 2007. rogune, HajBehe He3aI0BOJBCTBO MOCIIOM je Mel)y 3amociieHuma y
OeorpajickuM 3IpaBCTBEHUM YycCTaHOBama. [locMarpaHO TO BPCTH 3/PAaBCTBEHUX YCTAHOBA,
HAjHE3aI0BOJbHUJU CY y KIMHUYKUM ICHTPHUMA M KIMHUYKO OOJHHYKUM IEHTpUMA. Y OBUM
3/paBCTBEHUM YyCTaHOBaMa je M HajBehu mpoIleHaT 3amocieHHX KOju CMaTpajy Ja HX I0cao

UCIPIUbYj€ M EeMOIIMOHAITHO U (PH3UUKH.

®ebpyap 2010. ronune y beorpany

[Tpunpemusne u oOpanusie nogarke:

Hena Crojanosuh u Jlnnuja CrankoBuh

W3Bewra) npunpemuna:

Hp Becna Kopah
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